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การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

1 การวางแผนก าลังคน 
- การจดัท าและปรับปรุงแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 - 2569 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1. มีผลบังคับใช้                  
   วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
 

2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้
จาก กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
- ปรับขั้นเงินเดือนข้าราชการ
หรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นที่
ได้รับการ บรรจุและแต่งตั้งตาม
คุณวุฒิที่ ก.จ. ก.ท. ก.อบต. หรือ 
ก.พ. รับรอง 

ด าเนินการถูกต้องเป็นไปตามข้ันตอน และระยะเวลาที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8,220 บาท 8,220 บาท ในปีงบประมาณ 2567 
มีผลวันที่ 1 พฤษภาคม 
2567  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลบ้านยวด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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3 การสรรหาบุคลากร 
- การสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
เพื่อจัดจา้งเป็นพนักงานจ้าง ใน
ส่วน ราชการในสังกดัเทศบาล
ต าบล บ้านยวด ตามภารกิจ 
อ านาจหน้าที ่ความรับผดิชอบ 

ด าเนินการถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ก าหนด โดยมี
ผู้ผ่านการสรรหาและจัดจ้างเป็นพนักงานจ้าง จ านวน 
4 อัตรา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ในปีงบประมาณ 2567 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาล และพนักงานจา้ง ครั้งที่ 1 ระหวา่ง วันที่       
1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567 
ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาล และพนักงานจา้ง ครั้งที่ 2 ระหวา่งวันที ่       
1 เมษายน 2567 - 30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.2566 ถึง วันที่ 
30 ก.ย.2567) 

5 การสร้างความกา้วหน้าในสาย 
อาชีพ 
- การจดัท าคู่มือความก้าวหน้า
ในสายงานอาชพี 

พนักงานเทศบาล ได้ยา้ยไปด ารงต าแหน่งประเภท 
ทั่วไปเป็นประเภทวิชาการ จ านวน 1 ราย 
นายเฉลิมพล แก้วเหล่า ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
ช านาญงาน เลขที่ต าแหน่ง 73-2-01-4101-001  
สังกัด ส านักปลัดเทศบาล เปลี่ยนสายงานเป็น 
ต าแหน่ง นักทรพัยากรบุคคล ปฎิบัติการ เลขที่
ต าแหน่ง 73-2-01-3102-001 สังกัดเดิม 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  
 
วันที่ 1 มีนาคม 2567 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 
6 การพัฒนาคุณภาพชวีิต 1. เข้าร่วมโครงการส านกังานน่าอยู่น่าท างาน (กจิกรรม    

5 ส.) จัดฝึกอบรมโครงการชวีอนามัยและความปลอดภัย
ในการท างาน ประจ าป ี2567 โครงการตรวจสขุภาพ
ประจ าป ี2567 โครงการเข้าวัด ฟังธรรม เสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม สรา้งความปรองดอง สมานฉันท์ โดย
หลักธรรม ทางศาสนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

20,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.2566 ถึง วันที่ 
30 ก.ย.2567) 

7 การโอนยา้ยพนักงานเทศบาล 
พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น 

มีการโอนยา้ยพนักงานเทศบาล พนักงานส่วนทอ้งถิ่นอื่น 
และข้าราชการประเภทอื่น ในด ารงต าแหน่งที่ว่าง ตาม
แผน อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. รับโอนพนักงานเทศบาล จ านวน 4 ราย 
1.1 นางสาวรตัตกิาล ทองเกลี้ยง ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล 
สังกัดเทศบาล ต าบลตาจง มาต าแหน่ง ปลัดเทศบาล 
เลขที่ต าแหน่ง 73- 2-00-1101-001 สังกัดเทศบาล
ต าบลบ้านยวด 
1.2 นางสาวสายใจ บุญศรี  ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่าย
ปกครอง สังกดั เทศบาลต าบลโนนสูงเปลือย มาต าแหน่ง 
หัวหน้าส านักปลัด เลขที่ต าแหน่ง 73-2-01-2101-
001 สังกดัเทศบาลต าบลบ้านยวด 
1.3 นายภาณุพันธ ์ฟองอ่อน ต าแหน่ง หัวหน้าฝา่ยแบบ
แผนและก่อสร้าง สังกัด เทศบาลต าบลพอกน้อง มา
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง เลขที่ต าแหน่ง 73-2-
05-2103-001 สังกัดเทศบาลต าบลบ้านยวด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  
 
 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2567 
 
 
 
 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2567 
 
 
 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2567 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

  1.4 นายทวิภาค นามสมบัติ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน สังกัดเทศบาลต าบลหนองปลาปาก มาต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธรุการ ปฏิบัติงานเลขที่ ต าแหน่ง 73-2-01-
4101-001 สังกดัเทศบาลต าบลบ้านยวด 

  วันที่ 1 พฤษภาคม 2567 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 
 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

1 โครงการอบรมเพิ่มประสทิธิภาพ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ท้องถิ่น 

- จดัส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการ/
กิจกรรม ของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานอื่น 
- มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 46 ราย คิดเป็น        
ร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด 

ตามหน่วยงาน ต้น
สังกัดผู้เข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

เป็นไปตาม 
หลักสูตรของ 
โครงการ/กิจกรรม 

ปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.66 
ถึงวันที่ 30 ก.ย.67) 

2 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติ 
ราชการทีด่ีให้กับบุคลากรเทศบาล 
ต าบลบ้านยวด ประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

- โครงการเข้าวัด ฟังธรรม เสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม สรา้งความปรองดอง สมานฉันท์ โดย
หลักธรรม ทางศาสนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ณ วัดโพธิ์ศรีสวา่ง ต าบลบ้านยวด อ าเภอสร้างคอม 
จังหวัดอุดรธานี 
- มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 46 ราย ระดับ       
ความพึง พอใจ คิดเป็น ร้อยละ 90.15 

20,000 บาท ไม่มีค่าใช้จา่ย ทุกวันเสาร์ของเดือน 
มีนาคม 2567 

3 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างวินัย 
ในการปฏิบัติราชการทีด่ใีห้กับ 
บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านยวด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- โครงการเข้าวัด ฟังธรรม เสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม สรา้งความปรองดอง สมานฉันท์ โดย
หลักธรรม ทางศาสนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ณ วัดโพธิ์ศรีสวา่ง ต าบลบ้านยวด อ าเภอสร้างคอม 
จังหวัดอุดรธานี 
- มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 46 ราย ระดับ          
ความพึง พอใจ คิดเป็น ร้อยละ 90.15 

20,000 บาท ไม่มีค่าใช้จา่ย ทุกวันเสาร์ของเดือน 
มีนาคม 2567 

4 โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 
และให้ความรู้ดา้นความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
ในการท างานทีด่ี ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

- โครงการตรวจสุขภาพเชิงรุก และให้ความรูด้้านความ 
ปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 46 ราย ระดับ       
ความ พึงพอใจ คิดเป็น ร้อยละ 95.18 

20,000 บาท ไม่มีค่าใช้จา่ย วันที่ 9 กุมภาพันธ ์
2567 
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ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลบ้านยวด 
สถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร 

บริหารท้องถิ่น 2 

อ านวยการท้องถิ่น 3 

วิชาการ 3 

ทั่วไป 3 

ลูกจ้างประจ า - 

พนักงานจ้าง 35 

รวม 46 

 
สถิติการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับสูงขึ้น 

สถิติการคดัเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับที่สูงข้ึน (ราย) 

รายละเอียด 
ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ อ านวยการท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น 

การคดัเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับที่สูงขึ้น 1 - - - 
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สถิติการโอนย้าย 
 

สถิติการโยกย้าย 
รายละเอียด จ านวน 

1. การรับ – ให้โอน พนกังานเทศบาล ด ารงต าแหน่งประเภทและระดับเดียวกัน 4 ราย 
2. โอน – ย้าย เปลี่ยนสายงาน ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน 1 ราย 

 
 
สถิติการรับ – ให้โอน ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

ส่วนราชการ 

จ านวน (คน) 
รับโอน ให้โอน/ย้าย 

ต าแหน่งประเภท 
และระดับเดียวกัน 

ต าแหน่งสายงานอื่น 
ในระดับเดียวกัน 

ต าแหน่งประเภท 
และระดับเดียวกัน 

ต าแหน่งสายงานอื่น 
ในระดับเดียวกัน 

ปลัดเทศบาล 1 - - - 
ส านักปลัดเทศบาล 2 - - - 
กองคลัง - - - - 
กองช่าง 1 - - - 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 4 - - - 
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สถิติการบรรจแุละแต่งตั้ง 
 

ส่วนราชการ จ านวน (คน) 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ส านักปลัดเทศบาล - - 1 

กองคลัง - - 2 

กองช่าง - - 1 

รวม - - 4 

 
สถิติการลาออก 
 

ส่วนราชการ จ านวน (คน) 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ส านักปลัดเทศบาล - - 1 

กองคลัง - - 1 

กองช่าง - - 2 

รวม - - 4 
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ข้อมูลด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล เทศบาลต าบลบ้านยวด 
 

สรุปข้อมูลสถิติการเข้ารว่มฝึกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถิติการเข้ารว่มฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก โดยแยกตามส านัก/กอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
คณะผู้บริหาร 5 - - - - 
สมาชิกสภาเทศบาล - 12 - - - 
ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล - - 2 - - 
ส านักปลัดเทศบาล - - 6 - 26 
กองคลัง - - 1 - 4 
กองช่าง - - 2 - 5 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - - 

รวม 5 12 11 - 35 
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ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การวางแผนก าลัง การจดัท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี ต้องประสานงานติดต่อกับหน่วยงานภายในที่ต้องการ

ขอ ปรับปรุงแผนอัตราก าลังนั้น ๆ และเกิดความล่าช้าในการส่งข้อมูลมายงัฝ่ายบรรจุ
แต่งตั้ง และอัตราก าลังท าให้ไม่ทันระยะเวลาที่คณะกรรมการพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ควรด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคลของ 
เทศบาลต าบลบ้านยวด ให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง     
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

2. การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร หลายต าแหน่งยังขาดบุคลากรมาบรรจุและแต่งตัง้ ประกาศรับโอนในต าแหน่งที่กรมส่งเสริมการปกครอง 
ท้องถิ่นไม่ได้ขึ้นบัญชีไว้หรือเรียกบรรจุจนหมดบัญชี 

3. การสรรหาคนดีคนเกง่ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดส่งมายังฝ่ายการเจ้าหน้าที่ลา่ช้า ไม่เป็นไปตาม 
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ควรจดัท าแบบประเมินให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ 
และจัดส่งมายังฝ่ายการเจ้าหน้าที่ภายในระยะเวลาที่ 
ก าหนด 

4. การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดส่งมายังกลุ่มงานการเจา้หน้าที่ล่าชา้ ไม่เป็นไปตาม 
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ควรจดัท าแบบประเมินให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ 
และจัดส่งมายังฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลังภายใน 
ระยะเวลาที่ก าหนด 

5. การสรา้งความก้าวหน้า มีการปรับแก้ไขผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน ท าให้ระยะเวลาในการส่งผล 
งานล่าช้ากว่าที่ก าหนด 

ควรมีการจดัส่งผลงานใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

6. การพัฒนาคุณภาพชวีิต เครื่องคอมพิวเตอร์ไม่เพยีงพอต่อการใช้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม แจ้งด าเนินการจดัซื้อให้เพียงพอตอ่การใช้งาน 
7. การรับโอนย้ายพนักงาน 
เทศบาล และข้าราชการ 
ประเภทอื่น 

พนักงานเทศบาล หรือขา้ราชการประเภทอื่น ส่งเอกสารไม่ครบถ้วน ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าในการยื่นเอกสารให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานีพิจารณา 
การประสานงานกับเจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบไม่ชดัเจน 

ประสานงานเจ้าหน้าที่ผูร้ับผิดชอบเบื้องต้นและระบุ 
เอกสารที่เกี่ยวข้องให้ถูกต้อง 

8. การพัฒนาบุคลากร งบประมาณในการจดัส่งบุคลากรไปฝึกอบรมไม่เพียงพอท าให้ไม่สามารถเข้ารับการ  
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรยังขาดความต่อเน่ือง 

ปรับรูปแบบการฝึกอบรมให้เหมาะสม 
ส่งเสริมให้บุคลากรกระตอืรือร้นในการพัฒนาตนเอง 
ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
ควรมีการติดตามผลและประเมินผลการฝึกอบรมอย่าง 
ต่อเน่ือง อย่างเป็นระบบ จะสั่งต่อการพัฒนาบุคลากรม ี
ประสิทธิภาพ และเกิดความเป็นรูปธรรม 

 


